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PREMESSA

futuri riferibili alle missioni dell’ente.
Attraverso Pattivity di programmazione, le amministrazioni ctoncorrono al perseguimento degli

obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentalj di




INTRODUZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

I DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti localj e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e
organizzative,

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il Preésupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione,

A norma déll’art. 5 del vigente Regolamento di Contabilita, entro il 20 luglio di ciascun anno Ia
Giunta approva il Documento Unico di programmazione ed il Segretario comunica ai consiglier;
con apposita nota, I'avvenuta approvazione per la conseguente deliberazione da adottarsi entro il
31 luglio.

[l DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0). La prima
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda

pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al
mandato amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, la SeS individua le
principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del
mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee
di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglio Comunale, lo
stato di attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, Si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

- andalisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla Juce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali,
nonché le condizioni e le prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi
di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, pil specificatamente il
territorio ed i partner pubblici e privati con cui ente interagisce per gestire tematiche di pi
ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali a cui I’ente partecipa a
vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il
territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata;

- analisi delle condizioni interne: F'analisi riguarders le problematiche legate all’'erogazione dej
servizi e le conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonche lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire
il fabbisogno di Spesa corrente e d'investimento. Sj porra inoltre attenzione syl mantenimento
degli equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini di competenza che di cassa, analizzando le
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problematiche legate ad un eventuale ricorso all’indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal

patto di stabilita.
La Sezione Operativa ha Carattere generale, contenuto programmatico e costituisce o strumento
a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica del Documento unico di programmazione.
In particolare, la Sezione Operativa contiene |a Programmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati
nella Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti
contabili di previsione dell’ente.
La Sezione operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda sy valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione delia manovra di
bilancio.
La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi Strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni
programma, e per tutto il periodo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. '
Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all’intero periodo considerato che di Cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.
La SeO si struttura in due parti fondamentali:
Parte 1. sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 2016-2018, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica.

Il contenuto minimo della SeO & costituito:

a) dall’indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica; '

b) dalla dimostrazione della coerenza delle
vigenti;




d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dej servizi;

e) dagli indirizzi syl ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi alfinterno delle missioni, con
indicazione delle finalita che s;j intendono conseguire, della motivazione delle scelte di
indirizzo effettuate e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall'analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;

Parte 2: contiene I3 Programmazione in materia dj personale, lavori pubblici e patrimonio. In
questa parte sono collocati:

- la programmazione de| fabbisogno di Personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionality e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dej servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- Il programma triennale delle opere pubbliche 2017-2019 e I’elenco annuale 2017;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari,




SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La sezione strategica del documento unico di programmazione discende dal Piano strategico
proprio dell Amministrazione che risulta fortemente condizionato dagli indirizzi contenuti nej
documenti di Programmazione nazionali (legge di stability vigente).

In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo dj riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che Caratterizzano il programma
dellamministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che Fente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle Proprie finalitd istituzionali e nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di Programmazione riferiti al periodo di mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancio e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne allente e di quelle interne, sia in termini

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.



SeS - Analisi delle condizioni esterne
1. Obiettivi individuati dal Governo
scelte contenute nej documenti di programmazione comunitari e nazionali sono quelli indicati

nella Legge di Stabilita 2016, nonché quelli che scaturiranno dalla successiva legislazione e che

verranno recepiti con I'aggiornamento entro novembre,



economico.

Popolazione ‘
Nel quadro che Segue sono riportati alcuni datj di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni

registrate dalla popolazione residente nel Comune di Dimostrativo.

Popolazione legale al censimento n. m
Popolazione residente al 31/12/2015 13.784

Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente

di cui:
maschi 6.732
femmine 7.052

Nuclei familiari
Comunita/convivenze
Popolazione all'1/1/2015
Nati nellanno 128
Deceduti nell’anno 147

Saldo naturale -19
Immigrati nell’anno 277
Emigrati nell’anno

Saldo migratorio
Popolazione al 31/12/2015
In eta prescolare (0/6 anni)
In eta scuola obbligo (7/14 anni)
In forza lavoro 13 Occupazione (15/29 anni) 2.409
In eta adulta (30/65 anni)
In eta senile (66 anni e oltre)
Tasso di natalita ultimo quinquennio: ANNO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e popolazione media 2010
annua) 9,1

Tasso di mortalita ultimo quinquennio: ANNO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e popolazione media 2010
annua) 9,15
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Territorio

Superficie in Kmgq 12,22
RISORSE IDRICHE

* Fiumi e torrenti 13

* Statali ‘ Km. 14,00
* Regionali Km. 0,00
* Provinciali Km. 20,00
* Comunali Km. 80,00
* Autostrade Km. 7,50

PIANI E STRUMENT] URBANISTIC! VIGENT)

* Piano regolatore adottato Si x[] No O del. G.R. n. 12-12116 del

14/09/2009
* Programma di fabbricazione Si N No
* Piano edilizia €conomica e popolare Si N No x[]

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si R No x[]
* Artigianali Si N No x[]
* Commerciali Si N No x[]

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si N No n
Se si, indicare 'area della superficie fondiaria (in mg.) O

AREA INTERESSATA
mq. 0,00
mq. 0,00

AREA DISPONIBILE
maq. 0,00
mq. 0,00

P.E.E.P.
P.L.P,

Strutture operative
Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia precedente

2015 2016 2017 2018
Asili nido n. 2 | postin. 27 2 2
Scuole materne n. 7 | postin. 440 7 7 7
Scuole elementari | n. 4 posti n. 681 4 4 4
Scuole medie n. 2 | postin, 407 2 2 2 ‘i
Strutture per n. 2 | postin. 30 2 2 2
anziani ]
Farmacia n. 1 n.1 n.1 n.1

| comunali ] N
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Rete fognaria in Km.

bianca 50
hera 70
mista 10
Esistenza depuratore Si Si m.
Rete acquedotto in km. 85 85 85 85
Attuazione serv.idrico Si X | No SiIx Si | x| No Si |x

P L T ™
Aree verdi, parchi e n.4 n.4 n.4 n. 4
giardini mgq. 10.000 mgq. 10.000

Punti luce illuminazione 2.700

pubb. n,

Rete gas in km. Km.41

Raccolta rifiuti in quintali 41.605,7 / /

Raccolta differenziata Si Si m.
Mezzi operativi n, 8 I T T
Veicoli n. 9 9 9 9

Centro elaborazione dati | si No [x|Si No [ x|[Si No | x | Si No n
Personal computer n. 81 81 81 “
Altro //

Economia insediata:

-Pubblici Esercizi di tippaeb = 54

-Strutture ricettive- Alberghi = 8

- Case vacanze attivity extralberghiere = 1

- Agriturismo= 1

-Licenze Taxi = 3

-Licenza noleggio autobus con conducente = 1
-Licenze noleggio ambulanze=8

-Agenzie di Affari = 14

- Sale giochi= 8

- Circoli privati=4

-Grandi Strutture di vendita = 1

-Medie Strutture di vendita = 3

-Esercizi di vicinato = 275

Bed & Breakfast =17

-Distributori di carburante = ¢

-Licenze commercio itinerante = 109

- Intrattenimenti per bambini (art. 68 TULPS) = 1
- Spazio giochi per bimbi=1

Agricoltura: In prevalenza a Carattere familiare ed occasionalmente associata ad allevamento.
Sono presenti alcune aziende agricole organizzate professionaimente.
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Industria e Artigianato: Presenza dj 4 industrie nella zona industriale e dj diverse attivit3
artigianali operanti ne| settore dej servizi quali l’elettronica, Mmeccanica, idraulica

La situazione eéconomica nazionale sj riflette anche sulla comunita villese. Permane Io stato dj
disagio economico di molte famiglie che giornalmente sj Presentano presso gli Uffici dej Servizi
Sociali per chiedere contributi economicij o sussidi vari. Importante sar3 Pattivita dj Associazionij
di volontariato che Operano nel territorio €omunale che svolgono una funzione sussidiaria a
quella del Comune che dovra essere sostenuta finanziariamente per un mirato raggiungimento
degli obiettivj di solidarieta,
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3. Parametri economici

INDICATORI FINANZIARI

Indicatore

Autonomia finanziaria

Modalita di calcolo

Autonomia tributaria/impositiva
Dipendenza erariale

incidenza entrate tributarie su entrate proprie

Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie

Pressione delle entrate proprie pro-capite
Pressione tributaria pro capite

Pressione finanziaria

Rigidita strutturale

Rigidita per costo del personale
Rigidita per indebitamento
Rigidita strutturale pro-capite
Costo del personale pro-capite

Indebitamento pro-capite

Incidenza del personale sulla spesa corrente

Costo medio del personale

Investimento

Propensione alj’
Investiment; pro-capite

Abitanti per dipendente

(Entrate  tributarie +
correnti=81,55%

extratributarie)  / entrate

Entrate tributarie/entrate correnti= 53,37%

Trasferimenti correntj dallo Stato/entrate correnti=44,959

Entrate tributarie/(entrate tributarie +
extratributarie)=59,05%
Entrate extratributarie/(entrate tributarie +

extratributarie)=40,94%
(Entrate tributarie + extratributarie)/popolazione=872,63
Entrate trfbutarie/popolazione=504,49 pro capite

(Entrate tributarie Hrasferimenti

correnti)/popolazione=67,89%

(Spese personale +ri mborso prestiti)/entrate correnti=40,54%

Spese del personale/entrate correnti=19,49%

Spese per rimborso prestiti/entrate correnti=21,04%

(Spese personale +rimborso prestiti)/popolazione=576,17

Spese del personale/popolazione=278,50

Indebitamento complessivo/popolazione=708,47

Spesa bersonale/spese correnti=25,75%

Spesa personale/dipendenti=51.293,75

lnvestimenti/spese correnti=44,95%

i nvestimentf/popolazione=642,12

Popolazlone/dlpendenti=184,17

Finanziamenti deila Spesa corrente con contributi in
conto gestione

Trasferimenti/investimenti=38,39%

_ ]
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Incidenza residui attivi

Incidenza residui passivi
Velocita riscossione entrate proprie
Velocita gestione spese correnti

Percentuale indebitamento

Totale residui attivi/totale accertamenti
competenza=126,48%

Totale residui passivi/totale impegni competenza=132,97%

(Riscossioni entrate tributarie + extratributarie)/(accertamenti
entrate tributarie + extratributarie=0,6313
Pagamenti spesa corrente/impegni Spesa corrente=0,5367

Interessi passivi al netto degli interessi rimborsatj da stato e
regioni/entrate correnti penultimo rendiconto=2,60%

Per l'indicazione nel dettaglio dei valori riscontrabili per alcuni di tali parametri si rimanda al Piano

degli indicatori e dei risultati attesi.
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SeS - Analisi delle condizioni interne

Servizio Modalita di gestione Soggetto gestore

Depurazione
Servizio idrico
Servizio lampade votive
Servizio pubbliche affissione
Mensa scolastica
Trasporto alunni e disabili

Concessione Calgeco sri
Project Financing ATl-Telereading sri

Concessione

Concessione Arca Servizi s
Appalto Coop. Barano
diretta In economia

Elenco degli organismi ed enti strumentalj e societa controllate e partecipate

Organismi gestional;

Esercizio
precedente

Aziende “
Societa di capitali “
—

Programmazione pluriennale

Tipologia

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, e previsto che i

rendiconti siano allegati al Bilancio dj Previsione dei Comune, sono seguenti:
% di parte-

. Capitale sociale
Consorzio Calabria 30 Distribuzione Gas Quota no In liquidazione dal
associativa 15.05.2013

Fata Morgana Spain Servizio raccolta e 38,10% In fallimento dal
fallimento 5.7.2012

-_sma'”"‘e"to rifiuti
=——
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comunitarie in materia. |l Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione
e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunity di mantenere

le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

[ Societa Partecipate ,

Attivita Risultati | Risultati Risultati
Ragione Sito web % svolta di di di
sociale della societa bilancio | bilancio bilancio
: - ]
Consorzio
Calabria 30
-— ]
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3. Indirizzi generali dj natura strategica

2016/2018. In sede di aggiornamento, entro novembre 2016, si Provvedera ad un

aggioinamentc gel piano.

I Principali investimenti programmati per il triennio 2016-2018

Opera Pubblica , 2017 2018 } 2019

C. Tributi e tariffe dej servizi pubblici
Imposta municipale propria

Addizionale comunale all’IRPEF

IUC~TARI/TASI

,

Imposta sulfa Pubblicitd, Diritti sylle pubbliche affissioni, COSAP
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Servizi pubblici

Fatti salvi provvedimenti governativi che Istituiscano nuoyi tributi.

amministrazione. Tali attivita utilizzano risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate. Viene indicato come "spesa corrente" Fimporto della singola missione stanziato pef
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell'intera macchina operativa
dell’ente. Si tratta di mezzi impegnati per coprire i costi dei redditi dj lavoro dipendente e
relativi oner; riflessi, imposte e tasse, acquisto di benj dj consumo e prestazion dj servizi,
utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed onerj
straordinari o residuali della gestione di parte corrente.

La spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, risulta ripartita

come segue:
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Previsioni Cassa Previsioni Previsioni
Missioni Denominazione
2017 2017 2018 2019
MISSIONE 01§ Servizi Istituzionall generall di gestione 4.600.936,94 5.822.666,21 4.692.955,68, 4.692.955,68
MISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 807.450,90 918.718,66 823.599,93 823.599,93
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studlo 866.012,85 1.106.503,62 883.333,11 883.333,11
lorizzazl i beni I
MISSIONE g5 | Tutela e valorizzazlone dei beni e delle 53.041,04f  194.393,06 54.101,86 54.101,86
attivita culturali .
MISSIONE 06 | politiche giovanili, sport e tempo llbero 50.925,00 144.279,60, 51.943,50 51.943,50
MISSIONE 07 Turlsmo 101.640,00 140.246,59 103.672,80 103.672,80
MISSIONE 08 {Assetto del territorlo ed edilizia abltativa 77.595,00 156.700,23 79.146,90 79.146,90
| ibll t
MISSIONE 09 Sviluppo sosten blle e tutela del 4514.457,75)  8.343.133,65)  4.604.746,92 4.604.746,92
territorio e dell’ambiente
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 1.518.205,05 2.952.084,72 1.548.569,16 1.548.569,16
MISSIONE 11 Soccorso civile 83.832,00 167.762,45 85.508,64, 85.508,64
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.888.937,36 6.484.100,33 1.681.090,07 1.681.090,07
MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00] 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competltivita 14.437,50 18.395,50 14.726,25 14.726,25
i il
MISSIONE 15 Politiche per i Iavo.ro e la formazione 0,00 17.850,40 0,00 0,00
professionale
Titi
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca 4
i i fonti
MISSIONE 17 Energia e dlverslﬂca.zlone delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomle Jocali 0,00, 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 19 Relazioni Internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 fondi e accantonamenti 922.795,69 922.795,69 923.215,69, 923.215,69
MISSIONE 50 Debito pubblico 356.805,67 356.805,67| 363.941,78 363.941,78
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 5.764.850,42 5.774.824,38 5.880.147,43 5.880.147,43
MISSIONE 99 Servizl per conto terzi 9.348.395,08 9.401.188,23 9.535.362,98 9.535.362,98

Totale generale spese 30.970.318,25' 42.922.448,99 31.326.062,70 31.326.062,70

Si puo dare seguito ad un intervento che €omporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Cio significa che I'ente & autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se
l'vattivité ha ottenuto I3 richiesta copertura. Fermo restando il principio del pareggio, come
impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione nasce da considerazioni di
Carattere politico o da esigenze di tipo tecnico,

Una missione pud essere finanziata ”autofinanziata", quindi utilizzare risorse appartenenti allo
stesso ambito oppure, nel caso di un fabbisogno superiore alla
finanziata dall'eccedenza di risorse reperite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella

in deficit).
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e. L’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per Vespletamento dej programmi ricompresi
nelle varie missionj

f. Lagestione del patrimonio

successivi i principal aggregati che Compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e

passivo.

Attivo Patrimoniale 2015 Composizione dell'attivo
Denominazione importo

Immobilizzazloni Immater|alt 28.508,43
Immobilizzazion| materiajl 27.911.056,53

Immobllizzazioni finanzlarle ] 335.338,80

Rlmanenze , 0,00

Credit] ! 24.238.525,93
leté finanziarle non Immobiilzzate ] 0,00

Disponibiiita liquide [ 169.459,62
@e riscont! attivi ' 48.837,66
abllizzaziont materfali

* Rimanenze
" Crediti ¥ Attivitd finanziarie non immobilizzate
* Disnaniblita latda oo * Ratel o rlscantt artivi

Composizione del passivo

Passivo Patrimoniale 2015
Denominazione Importo
Patrimonio netto 24.969.078,57
Conferimenti 11.676.794,45
Debiti 16.085.853,95
Ratel e risconti 0,00

® Patrimon ntl e Debitl = Ratej e risconti
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g.

Residuo debito

Nuovi prestiti

Prestiti rimborsatj
Estinzionj anticipate
‘Altre variazioni (meno)
Debito residuo

!l reperimento e Vimpiego di risorse straordinarie e in conto capitale -

di mandato
I limite per I'indebitamento degli enti locali & stabilito dall’art, 1, comma 539, del D.L.

190/2014.
Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titolj dell’entrate de|

penultimo esercizio approvato (2013}, per i tre esercizi del triennio 2016-2018.

L’andamento del debito residuo dellindebitamento nel triennio, sary i seguente:

compensano.
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4. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Il piano del fabbisogno del personale per il triennjo 2017/2019 sara redatto aj sensi dell’art. 91 dej

D.Lgs. 267/2000 e dell’art, 39 della Legge n. 449/1997,

verificheranno entro jf 31 dicembre del 2016.

Verra data priorita 3 profili professionali di categoria D, sia per garantire continuita nella gestione
che per consentire Ia rotazione di personale in linea con quanto disposto dallANAC e dal piano
triennale anticorruzione, che, in atto, a causa della unicity dj personale di categoria D per ogni
Settore, non pud essere effettuato. |

Priorita verra data alla Copertura di posti riguardanti profili professionali specialistici ( Assistente
sociale - Ingegnere/Architetto, Informatico, Istruttore direttivo contabile- istruttore direttivo
vigilanza) seguendo le procedure previste dal D.L.yo 165/2001, previa mobilita obbligatoria o

volontaria ed infine tramite concorso.

all’ente.
Nel prospetto che segue ¢ illustrato iji quadro delle risorse umane presenti nel’Ente g

14/07/2016:

Dotazione organica suddivisa per contingente dj Categoria alla data de| 14/07/2016

Posti in dotazione Organica Posti in servizio

Categorie

Attualmente le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari, ma non &
escluso che ci possa essere una variazione di Posizioni organizzative in relazione alle esigenze
Sopra rappresentate di efficienza e dj ottemperanza al piano anticorruzionei:
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Settore

AFFARI GENERALI
ECONOMICO FINANZIARIO

Dipendente
Aw. Maria Grazia Papasidero

DR.SSA MARIA VINCENZA SALZONE

LPOLIZIA LOCALE, COMMERCIO E AA.PP,

DR.SSA DONATELLA CANALE

POLITICHE SOCIALI
TECNICO - URBANISTICO

DR. FRANCESCO GANGEM|
ING. FRANCESCO MORABITO
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IV delle entrate e titolo | delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo pProgrammatico
del patto per gli anni 2017 2018 e 2019. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e

le successive variazioni devono garantire | rispetto del saldo obiettivo,

5. Gli obiettivi strategici

Missioni

Operativa,

Di seguito si riportano Fanalisi delle singole missioni.

dal piano strategico per il bilancio 2017/2019,

MISSIONE 01 ~ SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
La missione prima viene cosl definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dej servizi generali, dej servizi statistici e informativi, delle

funzionamento dej servizi di pianificazione €conomica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscalj. Sviluppo e gestione delle politiche per il persongle.
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[}

Interventi che rientrano nell

assistenza tecnica”

ambito della politica regionale unitaria

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanzlamento Stanzlamento
Programmi
2017 2017 2018 2019
01 Organi Istituzionali 486.919,59 608.419,04, 496.657,98 496.657,98
02 Segreteria generale 1.758.001,41 2.160.972,43 1.793.161,43 1.793.161,43
03 Gestlone economico finanziara e 586.188,80 703.635,04 597.912,58 597.912,58
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 226.833,32 352.871,11 231.369,99 231.369,99
5 i i i
05 Gestione del beni demaniai e 4.030.383,19 4.181.736,64 4.142.730,86 4.142.730,85
patrimoniali
06 Ufficio tecnico 1.162.447,64 1.340.082,08 1.185.696,59, 1.185.696,59
07 Elezioni - anagrafe e stato civile 46.652,55 86.774,69 47.585,60 47.585,60
08 Statistica e sistemi Informativi 0,00 0,00 0,00 0,00,
- I inlstrati
09 'Assstenza tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00
agli enti locall
10 Risorse umane 0,00] 0,00 0,00, 0,00
11 Altri serviz| generali 231.010,44 391.047,12 235.630,65 235.630,65

Interventi gig posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 02 - GIus TiZIA

La missione seconda viene cosj definita dal Glossario COFOG:

”Amministrazione, Junzionamento per il supporto tecnico, amministrativo € gestionale per gli

acquisti, | servizi e le manutenzionj di competenza locale necessari al funzionamento e
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Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2017 2017 2018 2019
01 Uffici giudiziarf 0,00 0,00] 0,00 0,00
02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,004 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezzq g

sicurezzq”

La presente missione si articola nei seguenti programmi;

Stanziamento
2019
823.599,93

Stanziamento
2018
823.599,93

Cassa
2017
918.718,66

Stanziamento
2017
807.450,90;

Programmi

01 Polizia locale e amministrativa

02 Sistema Integrato dj sicurezza|
urbana

0,00] 0,00, 0,00] 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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MISSIONE 04 - |s TRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

materia di istruzione e diritto allo studio”

La presente missione sj articola nei seguent; programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programml
2017 2017 2018 2019

01 Istruzione prescolastica 349.763,68 415.016,11 356.758,95 356.758,95

2 Altri ordini di Istrug]
02 Altr ordin!di Istruzlone non 76.144,53 110.167,24 77.667,42 77.667,42
universitaria
04 Istruzione unlversitaria 0,00 0,00, 0,00 0,00]
05 Istruzione tecnica superiore 0,00] 0,00 0,00] 0,00
06 Servizi ausiliar] all'lstruzione 539.854,64 1.615.477,72 550.651,74 550.651,74
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00f 0,00

Interventi gi¢ Posti in essere e in programma

Obiettivo

[

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 05 ~ TUTELA E VALORIZZAZIONE DEJ BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI.
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutelg e sostegno, di ristrutturazione e
Mmanutenzione dei beni dj interesse storico, artistico e Cculturale e def patrimonio archeologico e

architettonico

attivita culturali non finalizzate g/ turismo. Sono incluse le attivitg Supporto allg
programmazione, qf coordinamento e gl monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicq regionale unitaria in materia di tutela e

valorizzazione dej beni e delle attivity culturali”
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La presente missione s; articola nei seguenti programmi:

. . Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019

01 Valorizzazi dei i Int

1 Valorizzazione dej beni di Interesse 0,00 92.392,00 0,00 0,00
storico

2 - "
02 Attivit3 cultural e Interventi divers} 95.041,04 462.593,86 96.941,86 96.941,86
nel settore culturale

Interventi gig posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 06.~ POLITICHE GIOVANII.I, SPORTE TEMPO LIBERO.
La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivitg sportive, ricreative e per i giovani, incluse la

unitaria in materia dj politiche giovanili, per lo sport e il tempo flibero.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanzlamento
Programmi
2017 2017 2018 2019 .
01 Sport e tempo libero 40.425,00 . 572.239,60 41.233,50 41.233,50,
02 Giovan! 10.500,00 80.500,00 10.710,00 10.710,00

Interventi gi posti in essere e in programmaq

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 07 - TURISMO.

La missione settima viene cosj definita daj Glossario COFOG:
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politica regionagle unitaria in materiq dj turismo.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

. Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanzlamento
Programmi
2017 2017 2018 2019

i
fulﬂs:’;”pp" ¢ valorizzazione el 101.640,00) 140.246,59 103.672,80 103.672,80

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.
La missione oOttava viene cosj definita dal Glossario COFOG:

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanzlamento
Programmi

2017 2017 2018 2019
01 Urbanistica e assetto del territorio 434.223,74 2.377.588,52 442.908,21 442,908,21,
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e plani di edilizia economico- 21.000,00, 21.575,37, 21.420,00 21.420,00
popolare

Interventi gia Posti in essere e in pProgramma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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MISSIONE 09 - sy UPPO SOSTENIBILE ETUTELA DEL TERRITORIO E DELL AMBIENTE,
La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dejje attivita e dej servizi connessi alla tutela del/ ‘ambiente, de/
territorio, delle risorse naturali e defle biodiversita, dj difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e del/ ‘aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dej servizi Inerenti I'igiene

ambientale, lo smaltimento dej rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di

sostenibile e tutelq de/ territorio e del/ ‘ambiente.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019

01 Difesa del suolo 0,00, 23.870,00 0,00] 0,004
02 Tutela valorizzazione e recupero 1.077.638,93 2.109.912,95 1.099.191,71 1.099.191,71
ambientale
03 Riffuti 1.516.200,00 2.604.077,30 1.546.524,01 1.546.524,01
04 Servizio Idrico Integrato 2.078.118,82 4.084.310,56 2.119.681,20 2.119.681,20
05 Are(? protette, parchi naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00
naturaiistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00

; il P
07 Sviluppo sqstembl e territorio montang 0,00 0,00 0,00 0,00
piccoll Comuni
08 Qualita deil'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0.0
dell''lnquinamento

La missione contempla molteplici Programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema

idrico Integrato e aj Ciclo dei rifiuti solidi urbani.

Interventi gig postiin essere e in programmaq

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 10 - TRASPORTIE DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missione decima viene cosj definita dal Glossario COFOG:
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alla mobilitg.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanztamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 5.250,00 5.250,00 5.355,00; 5.355,00
03 Trasporto per vie d’acqua 0,00] 0,004 0,00| 0,004
04 Altre modalit3 dj trasporto 0,00] 0,00 0,00 0,00
05 Viabilit} e Infrastruttyre stradajt 2.312.955,05 4.294.248,99 2,293.214,16 2.293.214,16

Interventi gia Posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 11 ~ SOCCORSO CIVILE,

unitaria in materiq dj soccorso civile,

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

, Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019
01 Sistema dj protezione civile 83.832,00 167.762,45 85.508,64 85.508,64
02 interventi a segulto di calamity naturali 0,00 0,0 0,0 0,0

Interventi gia posti in essere e in programma
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Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIAI.I, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.
La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

”Amministrazione, Sfunzionamento e forniturg dej servizi e delle attivity in materiq dj protezione

sociale a favore e g tutela dei diritti dellq famiglia, dej minori, degli anziani,
soggetti a rischio dj esclusione socidle, Vi incluse le misyre di sostegno e sviluppo a
e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivity di
programmazione, qf coordinamento e qf monitoraggio delle relative politiche,

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritt socialj e fa

La presente missjone si articola nej seguenti programmi:

dei disabili, dej
lla cooperazione
Supporto aqlla
Interventi che

miglia.”

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019
01 Interventi per I'infanzia e { minori e per asili
nido 21.000,00} 1.783.308,81 21.420,00 21.420,00
02 Interventi per |a disability 0,00 0,00 0,00 0,00
03 intervent] per gli anzianij 0,00 790.444,00, 0,00] 0,00
ttl a rischio di
04 Intervent per soggetti a rischio i 2.625,00 3.616,73 2.677,50 2.677,50
esciusione sociale
05 interventi per Je famiglle 5.250,00 5.250,00 5.355,00 5.355,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00] 0,00 0,00 0,00
07 Pr‘_’gramma""",e © Boverno della rete dei 1.839.209,35 3.865.009,87 1.630.367,51 1.630.367,51
servizi sociosanitari e soclali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00} 0,004
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 3.119.003,00 3.134.620,92 3.215.643,06 3.215,643,06

Interventi gig posti in essere e jn programma

Obijettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE,
La missione tredicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
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‘Amministrazione, funzionamento e fornitura deij servizj e delle attivita per Ia prevenzione, la tutelq

e la cura dellg salute. Comprende I'edilizig sanitaria,

La presente missione sj articola nei seguent; programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 : 2017 2018 2019
1zl i - {

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinarlo corrente per la garanzia dei LEA
02 Setvizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,00 0,00 0,00
superiori ai LEA
03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per fa copertura dello 0,00 0,00 0,00 0,00
squilibrio di bliancio corrente
04 Servizio sanitario reglonale - ripiano di disavanzi 0,00 0,00 0,00 0,00)
sanitari relativi ad esercizj pregressi
4] - .

S Sen{izlo sanitario regionale Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
06 Servizio sanitario regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese In materia sanitaria 0,00) 0,00] 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale fanno)

MISSIONE 14 - s VILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA,
La missione quattordicesima viene cosj definita dal Glossario COFOG:
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coordinamento e gl monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitariq in materia dj sviluppo economico e competitivity”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019

01 industria, PM] e Artigianato 105,00 105,00 107,10 107,10

fo - reti distributi - tut i
02 Commercio - et distrbutive - tutela dei 824.565,00 890.489,52 841.056,30) 841.056,30
consumatori
03 Ricerca e innovazione 0,00} 0,00 0,00 0,00
04 Reti e aitri servizi di pubbiica utilita 367,50 367,50 374,85 374,85

Il governo ed il controllo delle attivity Produttive locali, pur in presenza dj regole di

liberalizzazione, comporta la necessit3 dj verifica continua e Puntuale della regolarits Operativa deij

soggetti economici, nonché del rispetto delle norme contenute nelle leggi nazionali, regjonali e

regolamentari.

Interventi gig posti in essere e in programma

Objettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 15 ~ POLITICHE PER IL LA VOROE 1A FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cos; definita daf Glossario COFOG:

35



P mmi Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
rogramm

8 2017 2017 2018 2019
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,004 0,00 0,00] 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,004 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 17.850,4 0, 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Oblettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMEN TARI E PESCA
La missione sedicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

agroalimentari, caccig e pesca.”

La presente missione sj articola nei seguenti programmi:

R Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019
01 Svi del se icolo e del slst,
viluppo del settore agricolo e del slstema 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentare
02 Caccla e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Oblettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGE TICHE
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nell’ambito def quadro normativo e Istituzionale comunitario e statale. Attivity per incentivare

'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabpili,

in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

Programmi

Stanziamento
2017

Cassa
2017

Stanziamento
2018

Stanziamento
2019

01 Fonti energetiche

10,00

0,00

0,00

0,00]

Interventi gia postiin essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 18 - RELAZIONI cON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
La missione diciottesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

fiscale di cui allq legge delega n.42/2009,
amministrazioni territorialj e locali non riconducibili a specifiche mission;.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazionj con le altre
autonomie territoriali,”

La presente missione si articola nel seguenti programmi:

Stanzlamento
2019

Stanzlamento
2018

Cassa
2017

Stanziamento

Programmi
2017

01 Relazioni finanziarje con le altre autonomie

. 0,01
territorfali !

0,00 0,00

0,0

Interventi gig posti in essere e in programma
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Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 19 ~ RELAZIONI IN TERNAZIONAL]
La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

internazionali di regioni ed enti localj, per i programmi dj promozione internaziongle e per la

cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito dellq politica

regionale di cooperazione territoriale transfrontalierq.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi

Stanziamento
2017

Cassa
2017

Stanzlamento
2018

Stanziamento
2019

01 Relazion! finanziarie con fe altre autonomle
territoriall

0,00

0,0

0,00,

0,00,

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 20 ~ FONDI E ACCANTONAMENTI,
La missione ventesima viene cosj definita dal Glossario COFOG:

“Accantonamenti q fondi di riserva per le spese obbligatorie e

speciali per leggi che si perfezionano successivamente afl

di dubbia esigibilita.

Non comprende i fondo pluriennale vincolato.”

per le spese impreviste, a fondi

‘approvazione del bilancio, al fondo crediti

secondo quanto previsto dalla normativa e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o

impreviste successivamente all’approvazione del bilancio.
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Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2017 2017 2018 2019
01 Fondo di riserva 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00|
02 Fondo svalutazione crediti 826.795,69 826.795,69 826.795,69 826.795,69
03 Altri fondi 21.000,00, 21.000,00 21.420,00 21.420,0
Interventi gia posti in essere e in programma
Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 50 e 60 - DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZION] FINANZIARIE,

La missione cinquantesima € sessantesima vengono cosj definita
“DEBITO PUBBLICO - Pagamento delle quote in teressi e delle qu
dall’e

assunti

dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare frante g mamentanee esigen;
Tali missioni evidenziano il peso che V
medio lungo termine verso istituti finan
soddisfare all'j

Le presenti missioni si articolano neij seguenti programmi:

Missione 50

nte e relative spese accessorie. Comprende e q

ziari, con il relativo costo, e dall’

dal Glossario COFOG:

nterno dell’esercizio finanziario, verso i Tesoriere Comunale.

ote capitale sui mutyj e sui prestiti

nticipazioni straordinarie.

e di liquidita.”
Ente affronta per Ia restituzione da un Jato del debito a

altro del debito a breve, da

PR i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Ogra

Bramm 2017 2017 2018 2019

01 Q.uota interessi ammortamento mutui e prestit] 356.805,67 356.805,67 363.941,78 363.941,78
obbligazionari

02 Quota capitale ammortamento mutu e presiy 4.209.516,70 4209.516,70 4.362.273,68 4.471.996,17
obbllgazionar!

Missione 60
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Stanzlamento Cassa Stanzlamento Stanziamento
Programmi

2017 2017 2018 2019
01 Restituzione anticipazione di tesoreria 5.764.850,42 5.774.824,38 5.880.147,43 5.880.147,43

L'art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale puo deliberare nuovi mutui nell'anno 2016 solo se
Vimporto degli interess; relativi sommato a quello dei mutui contratti precedentemente non

Supera il 10% delle entrate Correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente,

ENTRATE CORRENT) INTERESS! PASSIVI LUMITE PREVISTO INCIDENZA INTERESS|
2015 16.244.809,83| 2017 356.805,67 1.624.480,98 2,20%
2016 15.459.609,87] 2018 363.941,78 1.545.960,99 2,35%
2017 16.232.590,37[ 2019 363.941,78 1.623.259,04 2,24%

tabella.

LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE
Titolo 1 rendiconto 2015 8.047,275,02
Titolo 2 rendiconto 2015 4.903.420,78
Titolo 3 rendiconto 2015 3.294.114,03
TOTALE 16.244.809,83
3/12 4.061.202,46

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI,
La missione novantanove viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite dj giro. Anticipazioni per il finanziamento def sistema
sanitario nazionale.”

Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. £’ gj pari importo sia in
entrata che in spesa ed & ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice dj accertament;j

ed impegni autocompensanti.
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Interventi gia posti in essere e in programmaq

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi

2017 2017 2018 2019
01 Servizi per conto terz - Partite di giro 9.348.395,08 9.401.188,23 9.535.362,98 9.535.362,98
02 Anticipazioni per li finanzlamento del sistema 0,00 0,00 0,00 0,0
sanitarlo nazionafe
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SEZIONE OPERATIVA (SoS)

Spesa si propone una letturg dei dati di bilancio in base alle unita elementari dello stesso cosj
individuate dal legislatore delegato:
Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Missione - Programma

S0S ~ Introduzione

Parte prima

Esecutivo di Gestione e Piano delle performance,

Parte seconda



Fabbisogno di personale
Il legislatore, con horme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria

(legge di stabilita), ha introdotto specifici vincoli che vanno a delimitare la possibilita di manovra

complesso delle Spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dej cessati ed il
contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con
accorpamenti di uffici, con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione intégrativa, tenuto anche conto delle disposizioni

dettate per le amministrazioni statali,

Valorizzazione o dismissione del Patrimonio
Uente, con delibera di giunta, approva l'elenco dej singoli beni immobili ricadenti nej proprio

territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virty
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del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, gi essere
dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da

allegare al bilancio di previsione, Soggetto poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di
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S0S - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione

Analisi delle risorse

Nella sezione operativa ha rilevante importanza Vanalisi

FPV & un saldo finanziario,
finanziamento di obbligazioni passive dell'Ente giy impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a

quello in cui & accertata Fentrata,

Ieffettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosj suddivise:

= Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Titolo Descrizione
2017 2017 2018 2019
Utili
til zzo. avanzo presunto di 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione
Fondo piuriennale vincolato spese correnti 3.886.499,08 0,00 3.769.133,77 3.878.856,26
Fondo pluriennale vincolato spese in conto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale
TTOLQ  |Sntrate correntl di natura tributaria, 7.473.666,16 15.933.060,06| 7.623.139,50 7.623.139,50
contributiva e perequativa
TITOLO 2 [Trasferimenti correnti 3.576.185,37 8.279.815,34 3.647.709,08 3.647.709,08
TITOLO3  |Entrate extratributarie 5.182.738,84 10.916.119,28 5.286.393,62 5.286.393,62
TITOLO 4  |Entrate in conto capitaje 5.033.649,64 8.277.399,91 5.134.322,63 5.134.322,63
TITOLO 5  [Entrate da riduzione di attivita finanziarle 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6  |Accensione prestiti 4.279.479,10 4.940.242,26/ 4.3 65.068,68 4.365.068,68
TITOLO 7 Anticipazione istituto tesoriere 5.712.350,42 5.712.350,42 5.826.597,43 5.826.597,43
TITOLO 9  |Entrate per conto terzi e partite dj giro 9.348.395,08 9.351.885,08, 9.535.362,98 9.535.362,98
Totale 44.492.963,69 63.410.872,35 45.187.727,69 45.297.450,18

Di seguito si riporta il trend storico dellentrata per
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) ) Fendlconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Titolo Descrizione
2014 2015 2016 2017 2018 2019
—]Fondo pluriennale vincolato spese correnti 0,00 3.570.985,79 4.270.597,80 3.886.499,08 3.769.133,77 3.878.856,26
—_—
Fondo piuriennale vincolato spese in conto

conital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R : S

TITDLO 1 f::;:::uctz;z":e‘:::::i':at”b”ta"a' 5.968.65570  8047.275,02 7.17.777,29 7.473.666,16)  7.623.139,50 7.623.139,50

1710102 [Trasteriment corrent] 240913401 4903.42078] 3.405.890,83 3.576.18537]  3.647.709.08] 364770308

TTOLO3 _[Entrate extratributarie 36790125 329411403 453594175 >.18273884) 5.286393,62] 5263335,

TIT0L04_[Entrate in conto capitaie 602.951,43 22001652 4.793.952,04] 5.033.649,64 513432263] 513432263

TITOLOS  |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00

70106 |Accensione prestiti 4343.18419]  153099905] 207569433 4279479100 4.365.068,68] _ 4.365.085,c8

TTOL0 7_ JAnticipazione istituto tesorier 000  4504.40616] 544033373 5. 71235042 5826.507,43] 5826507 43

TITOLO 9 [Entrate per conto terzi e partite o7 grg 100434929  8337.18454] 890323341 5.348.395,08| _ 9.535.362,98] _ 5,535,362 08
Totale] 19.007.285,87] 34.408.401,85 92.943.421,23| 44.492.963,69] 45.187.727.69 45.297.450,18

ENTRATE 2016

fpv-spce
0,00%

TITOLO 2
7,93%
TITOLO 6

4% TiToL0 5 Trmoro S0 yuor.
0,00% *TITOLO7 « TITOLO 9

= TiToL0 2
*TITOLO 6

rTIToLo 5

per ragioni di omogeneita dei datj e per permetterne i necessario confronto sj propone I

collocazione del dato contabile con la nuova codifica propria daj 2016 in avanti,




Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento [ Stanziamento Stanzlamento
Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tipologia 101 - Imposte, tasse e
provent! assimijat]

Tipologla 104 - Compartecipazioni di
tributi

Tipologia 301 - Fondi perequativi da
mlnlstrazloni Centrali

5.389.604,71 6.614.590,91 5.826.991,81 6.118.341,40 6.240.708,24 6.240.708,24

0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00

1.579.050,99 1.432.684,11 1.290.785,48 1.355.324,76 1.382.431,2¢ 1.382.431,26

Tipologia 302 - Fond| perequativi dalla

Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 6.968.655,70|  8.047.275,02 7.117.777,29] _ 7.473.666,16 7.523.139,50

ote
Le entrate da trasferimenti correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrente, subiscono
notevoli variazioni dovute dall’applicazione dej dettati delle diverse leggi di stability che s

Susseguono negli anni e dej relativi corollari normativi a loro collegate.

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Trasferiment! correnti
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti 2.409.134,01 4.903.420,78 3.405.890,83 3.576.185,37 3.647.709,08 3.647.709,08
da Amministrazioni pubhiiche
Tipologla 102 - Trasferimenti orrenti
Ipologla 102 -Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Famiglie
i 03- feri i ti
Tipologia 1 Trasferimenti corren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Imprese
Tipologia 104 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Istituzioni Sociali Private
Tipologia 105 - Trasferimenti corrent
dall'Unione Europea e dai Resto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.409.134,01 4.903.420,78 3.405.890,83 3.576,185,37 3.647.709,08 3.647.709,08

——

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno Je entrate derivanti dalla vendita e
dalt’erogazione dj servizi, fe entrate derivanti dalla gestione di beni, le entrate da proventi da
attivita di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza d’eventuali interessi
attivi su fondi non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione dj utili ed infine rimborsi ed

altre entrate di nNatura corrente,
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Entrate extratributarie
2014 2015 201§ 2017 2018 2019
polfogia - Vendita df benfe servizi e
proventi derivanti dafta gestione def ben; 3.309.915,60] 2.816.929,83{ 4.049.893,75 , 4.252.388,44I 4.337.436,21 4.337.436,21
Tipologa 200 - Provent derivantl dalattits i 297.348,00  298.484,20 707.348,00 742.715,40{ 751.569,71)  757.569,71
controllo e repressionedelle Irregolarita e degl
—_
Tipologia 300 - Interessi attivi 6.797,41 23.000,00 23.000,00 24.150,00 24.633,00 24.633,00
ipologia - Altre entrate da reddrd £]
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500 - Rimborsi e aitre entrate comenti 155.700,00 155.700,00 163.485,00] 166.754,70 166.754,70
Totale 3.679.011,25 , 3.294.114,03 4.935.941,75 5.182.738,84, 5.286.393,62 5.286.393,62 ‘
ote

nel patrimonio dell’Ente,

Rendiconto Rendiconto | Stanzlamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento ‘
L Entrate in conto capitale 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ’
lﬂugla 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Tipologla 200 - Contrlbuti agil investiment] 0,00 0,00 0,00] 0,00, 0,00
2":’;";” 300 At trasferimentiinconto 457300000 74.100,00 4.042.000,00 4.244.10000(  4.328.982,09
;‘:’:‘r"‘a';ﬁmi';:f:; o allenazione di beri 0,00 0,00 400.000,00]  420.000,00 428.400,00
Tipologia 500 - Altre entate in conto copiale 15651,43) 14591652 35195709 36954964 376.940,63
Totale 502.95143| 2200652 479395708 5.033.649,64] 513432263
Note

— Anticlpazioni da istituto tesoriere/cassiere.

) Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Accenslone Prestiti :
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tipologla 100 - Emissione di titolj obbilgazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
!Tel:)’:l,:lila 200 - Accensione prestitl a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300 - Accensione mutul e aftr]

f 4.343.184,19 1.530.999,05] 4.075.694,38 4.279.479,10 4.355.068,68 4.365.068,68

nanziament! a medio lungo termine

Tipologla 400 - Aftre forme di indebitamento 0,00 0,00’ 0,00 0,00 M 0,00
Totale 4.343.184,19 1.530.999,05 ’ 4.075.694,33 4.279.479,10 4.365.068,68 4.365.068,68




Anticipazion] da istituto Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento | Stanziamento Stanziamento

tesariere/cassiere 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tipologia 100 - Anticlpazioni da

istituto tesorlere/cassiere 0,00 4.504.406,16 5.440.333,73 $.712.350,42 5.826.597,43 5.826.597,43

Totale 0,00]  4.504.406,16 5.440.333,73 5.712.350,42 5.826.597,43| 5.826. 597,T3,
Ote

In conclusione, si presentano le entrate per partite di giro.

Entrate per conto terzi e partite di Rendiconto Rendiconto | Stanziamento Stanziamento | Stanziamento Stanziamento
giro 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ipologia 100 - £ r partite di

;;"_J: 0812 100 Entrate pe partite o 832.200,09 7.961.498,01 8.333.233,41 8.749.895,08 8.924.892,98 8.924.892,98

] R . 172.149,20 375.686,53 570.000,00 598.500,00 610.470,00 610.470,00
Tipologia 200 - Entrate per conto terzi
Totale 1.004.349,29 8.337.184,54 8.903.233,41 9.348.395,08 9.535.362,98 9.535.362,?8]

Note
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Analisi della spesa

La spesa & cosi suddivisa:

! . Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Titolo Descrizione
2017 2017 2018 2019
TITOLO 1 Spese correnti 15.909.572,75 27.808.910,34 15.964.102,29 15.964.102,29
TITOLO 2 Spese in conto capitale 9.313.128,74 13.945.713,80 9.499.391,31 9.499.391,31
TITOLO 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 Rimborso Prestiti 4.209.516, 70 4.209.516,70 4.362.273,68 4.471.996,17
TToto 5 |Chiusura Anticipazioni ricevute da stituto >712350,42] 571235042  5.826.597 43 5.826.597,43
tesoriere/cassiere
TITOLO 7 Uscite per conto terzi e partite dj giro 9.348.395,08 9.401.188,23 9.535.362,98 9.535.362,98
L Totale 44.492.963,69 61.077.679,49 45.187.727,69 45.297.450,18

Rendlconto

Rendiconto ’Stanzlamento
2015 2016

Stanziamento

Stanzlamento

Stanzlamento

Al fine di meglio comprendere |’

Descrlzione
crizio 2014 2017 2018 2019

Spese correnti 11.776.071,70] 14.542.703,73] 15.577.09054 15909.572,75] 15.964.102,29 15.964.102,29

TITOLO2 _[Spese in conto capitate | 1134.266,02 360744,94] 8869.64642] 53132874 9.499.391,31 9.499 391 31

Spese per incremento attivita finanzlarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

Rimbarso Prestiti 4.554.315,76 6881581 415311673 420951670 4.362.273 68 4.471.995,17

. . . " \\\

chlusura Anticipazioni ricevute da stituto 0,00 4504.406,16| 544033373 5.712350,42]  5.826.597,43 5.826.597,43
tesoriere/cassiere

Uscite per conto terzi e partite di giro 1.004.349,29]  8337.18454] 8.903.233.41 9.348.395,08] 9.535.362,98 9.535,362,08

Totale] 18.469.002,77 28.213.855,18] 42.943.421,23 44.492.963,69 45.187.727,69 45.297.450,18

andamento della Spesa si propone |a scomposizione delle varie
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MISSIONE 01 - sery;z; IsTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PARTE 1

quantoriguarda la spesa corrente:

p ammi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Togram
& 2014 2015 2016 2017 2018 2019

01 Organi Istituzionali 421.154,55 432.608,17, 496.786,34| 486.919,59 496.657,98 496.657,98

02 Segreteria generale 1.444.625,22 1.742.824,28 1.713.272,39 1,752.751,41 1.787.806,43' 1.787.806,43

03 Gestlane economico finaneiaria e 510.976,40 512.195,60 560.715,04 586.188,80) 597.912,58’ 597.912,58

programmazione

04 Gestione delie entrate tributarie 190.097, 66| 190.435,52 249.531,74 226.833,32 231.369,99, 231.369,99

Gestione dei b lali

05 Gestione dei beni demantali e 38.422,28 100.259,20 108.045,42 108.133,19 110.295,86 110.295,85

patrimoniall

06 Ufficio tecnico 1.144.263,10) 1.110.701,40 1.107.092,99, 1.162.447,64 1.185.696,59 1.185.696,59

07 Elezioni — anagrafe e stato civile 24.714,52 25.573,19 62.121,00 46.652,55 47.585,60 47.585,60|

08 Statistica e sistemij informativi 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00} 0,00

09 Assls.tenza tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

agli enti locall

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 231.009,94 220.009,94 220.009,94, 231.010,44 235,630,65 235.630,65
Toualel 4.005.263,67‘ 4.334.607,30 4.517.574,86 4.500.936, 4.692.955,68 4.692.955,68

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 02 - G1us TIZIA

quanto riguarda Ig spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondarlale e altri servizi 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00! 0,00,
Totale 0,00, 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,01

Obiettivi della gestione

a) Descrizione de| Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 03 -

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2014 2015 2016 2017 2018 2019

01 Pollzia locale e amminlstrativa 699.155,84, 722.380,84) 765.000,86 807.450,90, 823.599,93 823.599,93
02 Sistema Integrato d! sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
urbanaa

Totale, 699,155,84, 722.380,84 769.000, 86, 807.450,9 823.599,93 823.599,93,
Obiettivi dellq gestione
a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte
b) Obiettivi
PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
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2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 04 - |5 TRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

Obiettivi dellq gestione
a) Descrizione del

b) Obiettivi

PARTE 2

Programmi Rendicgnto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019

01 Istruzione prescolastica 296.666,36, 291.940,81 337.348,46 349.763,68 356.758,95 356.758,95
3;5:_:,:’;:;"' diistruzione non 50.090,63 36.786,11 76.543,96 76.144,53 77.667,42 77.667,42
04 istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
05 istruzione tecnica superiore 0,00 0,0 0,00, 0,00, 0,00 0,00
06 Servizl ausiliari all'lstruzione 272.684,10, 270.174,83 419.992,48 440.104,64 448.906,74 448.906,74
07 Dlritto alio studio 0,00) 23.609,95 0,00] 0,00 0,00 0,00

To: le| 612 MI,OQL 622.511,70 822 884,90 866.012,85| 9333311 883.333,11

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

rogramma e motivazione delle scelte

MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZzAZIONE DEI BENI E DELLE A TTIVITA cuL TURALI.

PARTE 1
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La missione viene SComposta nei seguenti programmi con il se

quanto riguarda la spesa corrente;

guente andamento finanziario per

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
ro|

er 2014 2015 2016 2017 2018 2019
.01 Valorlzzazl'cme dei benj di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interesse storico
0. ita i t i

2 Attiita cultural e Interventi 34.257,92 30.938,20 50.515,28 53.041,04 54.101,86 54.101,86
diversi nel settore culturale

Totale, 34.257,92 30.938,20 50.515,28' 53.041,04 54.101,86, 54.101,86

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanztamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Sport e tempo libero 16.636,7 34,000,00 39.500,00] 40.425,00 41.233,50) 41.233,50
02 Giovani 0,00 0,00 10.000,00| 10.500,00) 10.710,00, 10.710,00
Totale 16.636,74 34.000,00 49.500,00] 50.925,00 51.943,50 51.943,5

Obiettivi della gestione
) Descrizione del Brogramma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 07 ~ TURISMO.

quanto riguarda |3 Spesa corrente:

Pr N Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanzlamento

ogrammi

& m 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ilﬂs::”p” ¢ valorizzazione def 137.000,00 154.190,86 96.800,00 101.640,00 103.672,80 103.672,80,
Totale| 137.000,00 154.190,8 96.800,00, 101.640,00, 103.672,80 103.672,80

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione del

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione Opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

fogramma e motivazione delle scelte

MISSIONE 08 - AssE TTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITAT] VA.

PARTE 1

La missione viene Scomposta nei seguenti programmi con il

quanto riguarda I3 spesa corrente:

séguente andamentg finanziario per
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanzlamento Stanziaménto Stanzlamento
gramm 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Urbanistica e assetto del territorio 12.743,65 24.246,00, 53.900,00 56.595,00 57.726,90, 57.726,90,
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico- 0,00 8.501,47, 20.000,00 21,000,00, 21.420,00 21.420,00,
popolare
Totale 12.743,65 32.747,47! 73.900,00 77.595,00, 79.146,90) 79.146,90
Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte
b) Obiettivi
PARTE 2 :
1. Programmazione opere pubbliche
2. Personale
3. Patrimonio
MISSIONE 09~ § viLuppo SOSTENIBILE F TUTELA DEL TERRITORIO E DELL ‘AMBIENTE,

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andam

quanto riguarda la spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
ogra

8 2014 2015 2017 2018 2019
01 Difesa del suojo 0,00] 0,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00
02 Tutela valorizzazione e recupero 798.342,70 872.701,40 820.322,79 920.138,93 938.541,71 938.541,71
ambientale
03 Rifiuti 1.447.115,63, 1.435,295,05 1.500.000,00 1.516.200,00 1.546.524,01 1.546.524,01
04 Servizio Idrico integrato 1.257.576,85 1.196.441,21 1.979,160,78 2.078.118,82 2.119,681,20 2.119.681,20
05 Aree protette, parcr.nl naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00

" -

07 Sv .!uppo solstenlbﬂe territorio montang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
plccoli Comuni

3 " " —
0 Qualntlé dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
deil'inquinamento

Totale| 3.503.035,18 3.504.437,66 4.299.483,57 4.514.457,75 4.604.746,92, 4.604,746,92

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

La missione viene SComposta nei seguenti programmi con il seguente and

quanto riguarda la spesa corrente:

amento finanziario per
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Progr i Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento
ogramm 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00, 0,00| 5.000,00 5.250,00, 5.355,00] 5.355,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,004 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00}
04 Altre modalita di trasporto 0,00! 0,00 0,00} 0,00 0,00, 0,00]
05 Viablilit3 e Infrastrutture stradall 908.674,54 1.433,204,73 1.440.909,57| 1.512.955,05 1.543.214,16 1.543.214,15
Totale| 908.674,54 1.433.204,73 1.445.909,57 1.518.205,05 1.548.569,16 1.548.569,16|
Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte
b) Obiettivi
PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
2. Personale
3. Patrimonio
MISSIONE 11 ~ SOCCORSO CIVILE,
PARTE 1
La missione viene scomposta neij seguenti programmi con il seguente andamento fmanznarlo per
quanto riguarda la spesa corrente:
. Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2014 2015 2016 2018 2019

01 Sistema di protezione clviie 69.034,01 69.275,87 79.840,00 83.832,00] 85.508, 64 85.508,64
02 Interventia seguito di calamita 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturafi

Totale 69.034,01 69.275,87| 79.840,00| 83.832,00 85.508,64 85.508, 64

Obiettivi dellq gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 12 - piRiTT) SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA,

PARTE 1

quanto riguarda |a spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
amm

& 2014 2015 2016 2017 2018 2019

' :;L"te"’e"t' per finfanzia e | minori e per asii 0,00l  1.814.930,05 20.000,00 21.000,00 21.420,00 21.420,00
02 Interventi per i3 disability 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
03 interventi per gli anziani 0,00 790.444,00 0,00 0,00 0,00! 0,00
94 Interventi per soggett!a ischio 0,00 2.500,00 2.500,00 2.625,00 2.677,50 2.677,50
esclusione sociale
05 interventi per le famlglie 0,00] 0,00 5.000,00 5.250,00 5.355,00] 5.355,00,
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
07 Programmazione e governa defla rete dei 1.445.951,39 57391363 1987.961,20]  1.839.200,36 1630.367,510  1.630367,51
Servizi soclosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00} 0,00; 0,00] 0,00 0,00 0,00
09 Servizio Necroscopico e cimiterjale 5.406,80 32.010,00] 19.860,00 20.853,00 21.270,06 21.270,06

Totale 1.451,358,19 3.613.797,68' 2, 035.321,29 1.888,937,36 1.681.090,07 1.681,090,07

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 16 - AGRICOL TURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

PARTE 1

quanto riguarda la Spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019
:;ri:«,l&):; :reel settore agricofo e de| sistema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00,
Totale| 0,00 0,01 0,00) 0,00 0,00 0,00

Obiettivi deliq gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 17 ~ ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGE TICHE
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PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto

Programmi
2014

2015

Rendiconto

2016

Stanziamento

2017

Stanziamento

Stanziam
2018

ento

01 Fonti energetiche 0,00

0,00

0,00]

0,00

Stanziamento
2019

0,00

0,00

Obiettivi della gestione

motivazione delle scelte

a) Descrizione de| Programma e
b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCAL]

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente;

P i Rendiconto Rendlconto Stanziamento Stanziamento Stanztamento Stanziamento
rogramm

& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Re!azl?nl finanztarie con je altre 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
autonomie territoriafi

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi
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PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 19 - RELAZION] INTERNAZIONALI

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendlconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Relazioni intern ionall
elaz azonall e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 20 - Fonp| E ACCANTONAMENT],

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:
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Programma

“ Fondo di riserva
“ Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2

per cento del totale delle Spese correnti inizialmente previste in bilancio.

Il Fondo crediti di dubbia e difficije esazione nasce in sede di bilancio di previsione tramite
P“accantonamento al fondo crediti di dubbig e difficile esazione”,

In sede di bilancio di previsione, i Passi operativi necessari alla  quantificazione
dell’accantonamento da inserire in bilancio SoNo i seguenti:

a) individuare le categorie d’entrata stanziate in sede di Programmazione, che potranno dar luogo
a crediti di dubbig e difficile esazione;

b) calcolare, Per ogni posta sopra individuata, la media tra incassi ed accertamenti degli ultimi
cinque anni;

c) cumulare i vari addendi ed iscrive g Sommatoria derivante in bilancio secondo Je tempistiche

proprie del medesimo principio contabile applicato.

devono essere accertate per il loro intero ammontare ma allo stesso tempo occorre stanziare nelle
Spese un accantonamento g titolo di fondo svalutazione crediti che, non potendo essere
impegnato confluira nell'avanzo di amministrazione come quota accantonata vincolata,
Non richiedono accantonamento al Fondo:

- itrasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

- icrediti assistiti da fideiussione

- le entrate tributarie.

quota almeno pari al 36% dellimporto dell'accantonamento quantificato nel prospetto

riguardante il fondo allegato al bilancio.

Andamento finanziario:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Fondo di riserva 0,00] 0,00 75.000,00 75.000,00] 75.000,00 75.000,00!
02 Fondo svalutazione crediti 0,00} 0,00 826.795,69 826.795,69 826.795,69 826.795,69
03 Aitri fondi 0,00 0,00 20.000,00 21.000,00] 21.420,00 21.420,00,
Totale 0,0 0,00 921.795,69 922.795,69 923.215,69 923.215,69

Obiettivi dellq gestiong

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 50 - pegy TO PUBBLIcCO,

PARTE 1

quanto riguarda I3 spesa corrente:

[ : ! Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogramm
gram 2014 2015 2016 2017 2018 2019

01 Quota Interessi ammortamento mutui e 306.047,99 340.080,24 339.814,92 356.805,67 363.941,78 363.941,78
prestiti obbligazionari
02 Quota capitale ammortamento mutuj e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti obbligazionari

Totale) 306.047,99 340.080,24] 339.814,92 356.805,67 363.941,78 363.941,78

Obiettivi dellq gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2
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1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 60 - AN TICIPAZIONI FINANZIARIE

PARTE 1

La missione & comy2

quanto riguarda la Spesa corrente:

tesoreria

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Stanzlamento Stanzlamento Stanziamento
a
¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Restituzione anticipazione di 000f  4527.03274f  5.490.333 73 5.764.850,42]  5.880.147,43 5.880.147,43

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 99 - Sserviz; PER CONTO TERZI,

PARTE 1

quanto riguarda I3 spesa corrente:
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, Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanzlamento | stg nziamento
Programmi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Servizl per conto terz - Partite di giro 1.004.349,29] 8.337.184,54 8.903.233,41, 9.348.395,08 9.535.362,98, 9.535.362,98
:)azn/"\tr;:t:?:zzi;r:‘l;:r IHfinanzlamento def sistema 0,00 0,00 0,00 0, 0.0 0,00
Totale| 1.004.349,29 8.337.184,54| 8.903.233,41 9.348.395,0 9.535.362,98 9.535.362,98

Obiettivi dellg gestione
a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

PARTE 1

quanto riguarda Ia spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
ramm
& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
R ; ™ - m
:ﬁi';’te”e"t per linfanzia e minori e per asi 0,00l 1.814.930,05 20.000,00 21.000,00 21.420,00 21.420,00
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 interventi per gii anziani 0,00 790.444,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
" I
04 interventi per soggetti a ischio di 0,00 2.500,00 2.500,00 2.625,00 2.677,50] 2.677,50
esciusione soclale
05 interventi per le famiglie 0,00] 0,00 5.000,00 5.250,00 5.355,00] 5.355,00;
06 intervent| per il diritto alla casa 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00,
P io ia i
o rogramMazione ¢ governo defla rete g 1.445.951,39 °73913,63 1987961200  1.839.200,35 1630.367,51)  1.630.367,51
Servizi sociosanitari e soclali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 5.406,8 32.010,0 19.860,00] 20.853,00 21,270,06) 21.270,06
Totale 1.451,358,19 3.613.797,68 2.035.321,29 1.888.937,36 1.681.090,07, 1.681.090,07

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione del programma € motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE,

Quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
ro
& 2017 2018 2019 2017 2018 2019
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA
02 servizio sanltario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
superlori aj LEA
03 Servizlo sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura delio 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
squilibrio di bilancio corrente
04 Servizip s'anltario regionale - ripiano di disavanzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarirelativi ad esercizi pregress|
- i
05 Servizio sanitario regionale - investiment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
itari - restituzi
06 Servizlo sa.mtar 0 reglonale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori gettiti SSN
07 Uiterlor] spese In materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Totale 0, 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del brogramma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

PARTE 1
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quanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2014 2015 2016 2017 2018
01 Industria, PM| e Artiglanato 0,00 0,00 100,00 105,00 107,10
2 C - reti di - fa d

02 Commercio - reti distributive - tutela def 6.148,09 5.404,60 13.300,00 13.965,00] 14.244,30
consumator!
03 Ricerca e innovazione 0,00, 0,00] 0,00 0,00] 0,00
04 Reti e altr! servizi dj pubblica utility 0,00 0,00 350,00 367,50 374,85

Totale| 6.148,00 5.404, 13.750,00, 14.437,5 14.726,25

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione de| Rrogramma e motivazione delle sceite

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 15 - POLITICHE PER 1L LAVOROE 1A FORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente:

p mmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogrammi
& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 Servizl per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
02 Formazlone professionale G, 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
03 Sostegno all'occupazlone 7.274,88] 22.500,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Totale 7.274,88] 22.500,00 0,00 0,00 0,00, 0,00

Obiettivi dellg gestione

a) Descrizione del Programma e motivazione delle scelte
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b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

PARTE 1

quanto riguarda la spesa corrente;

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento
2014 2015 2016 2017 2018 2019
aO;er:illil::; :;i settore agricolo e de| sistema 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Totaie| 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del

b) Obiettivj

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

rogramma e motivazione delle scelte

MISSIONE 17 ~ ENERGIA E Dy VERSIFICAZIONE DELLE FONTY] ENERGETICHE
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S0S - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionality e dj ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e j
vincoli di finanza pubblica.

La situazione de] personale in servizio alla data della presente relazione & la seguente;

N. POST|
PIANTA
ORGANICA

CATEGORIA

Suddiviso neij settori di seguito indicati:
SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

contrattualizzat|
N n3atd.

N n.1D1 stafft.d,
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Settore Economico Finanziario

Categoria Coperti
G CR

LPU/LSU
contrattaulizzati
N.5 A T.D.

Settore Affari Generalj

Categoria Dotazione Coperti

I

LPU/LSU
contrattaulizzati
N.13 A T.p.

contrattaulizzatj
N.9 A T.D.

vacanti
1/

2

3

2

"

vacanti
1
1

[uny

[uny
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Settore Politiche sociali

LPU/LSU
contrattaulizzati
N4 A T.D.

n. 3 cat. D1 t.d. staff
n.2 cat. C t.d. staff

PERSONALE IN SERY/10 RIPARTITO PER SETTORE , CATEGORIA E POSIZIONE
ECONOMICA

SETTORE: AFFAR| GENERALI
(cod.01)

N.DIPENDENTI
T e
N
: T T
Personaie a tempo determinato ex
. |LSU/LpPU Pp.t. 26 ore
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SECONDO SETTORE : ECONOMICO—FINANZIARIO (COD.03)

.

-
n_l part time 34 ore
-_

Al ~-part time 34 ore
Personale 3 tempo determinato ex LSU/LPU p.t. 26 ore -
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Si richiama quanto scritto nella parte pri- 4 ;elativamente alla programmazione del personale
nel corso del prossimo triennio,

I prospetti seguenti indicano i incidenza delle spese de| perscnale rispetto le spese correnti,

Spese per il personale

| | | :
2018 maszmsjs
f , ; ‘ |
' | ‘ : " ‘ Incid
2018 “aazww‘s ncidenza
i ; i
| A .

3.752.203,86 f : BI7%
!
| : 73,50%
! J
3.400.000,00 3500,000,00 3600.000,00 3.700.000,00 3.800.000,00 3.500.000,00
[ 4
s 22,94%
' Spese correnti '
| ,
2016 2017 2018 2019
2019

2018
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Piano delle opere pubbliche

mezzi. le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni dj beni, contributi in conto
capitale e mutyj passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il Fpy di precedenti esercizi, oltre

che dalle possibijji economie di parte corrente. E ytile ricordare che il comune pud mettere in

mezzi, Finanziamento degli investimenti

Denominazione { Importo

Avanzo I 0,00
FPV 0,00,
Risorse correnti 0,00
Contributi in C/Capitale 5.033.64%
Mutui passivi 4.279.479,10

fAltre entrate 0,00

* Avanzo = FpY « Risorse corrent{ = Contributi In C/Capitale = Mutui passivi = Altre entrate

Opera Pubblica
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valorizzazione ovvero dismissione,

La ricognizione degli immobiji € opc.ata sulla base della documentazione esistente presso gli
archivi e uffici dell’ente.
Uiscrizione degli immobilj nel piano determina yna serie di effettj dij natura giuridico —

amministrativa Previsti e disciplinati dalla legge.

I primo Prospetto che Segue riporta jj Patrimonio dell'ente, composto dalla ‘somma delle.

immobilizzazioni immateriali, Mmateriali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, attivita finanziarie,
disponibilita liquide e daj ratei e risconti attivi. In questo ambito (attivo Patrimoniale), |5 parte
interessata dal Piano & quella delle immobilizzazion; materiali. L'accostamento tra queste dye
POste consente dj valutare l'incidenza del processo di vendita rispe, wlare ! rarimonio
inventariato. || secondo prospetto riporta invece il Piano adottato dall'ente Mostrando il valore
delle vendite previste per 0gni singolo aggregato, quindi fabbricati non residenzialj, residenziali,

terreni ed altro. L'ultimo indica Seéparatamente anche | numero degli immobilj Oggetto di vendita

* Attivt fimardiaske non tmmoblizate
* Dbspanbikg Squide * Rate! eriscont ativ
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Piano defle Aiienazioni 2016-2018
Denominazione

Fabbricati non residenziali
Fabbricati residenzialj
Terrenij

Altri beni

Valore totale alienazioni
Importo

¢ Fabbricati non residenzlall . Fabbricatl residenzlal) < Terrenl <« Altr beni

Stima del valore dj alienazione (euro)

]
Tlpologia 2018 .
Fabbricati nop ®
residenzlali

Fabbricati

Resldenxia)
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